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1. Contextualizagao

A Rede Brasileira de Certificacdo, Pesquisa e Inovagao (RBCIP) se posiciona como uma
instituicdo de vanguarda no cenério nacional de ciéncia, tecnologia e inovagado, representando
um pilar fundamental para o desenvolvimento sustentavel através da pesquisa aplicada. Com
uma missdo claramente definida para promover o ensino, a pesquisa cientifica, ¢ o
desenvolvimento tecnologico e institucional, a RBCIP tem se destacado por sua contribuigao
significativa em 4reas estratégicas como inteligéncia artificial aplicada ao setor publico,

educacdo e capacitagdo, energia sustentavel e hidrogénio verde.

Analise SWOT da RBCIP

e Pontos Fortes: A RBCIP detém uma posi¢do tinica de lideranga em pesquisa e inovagao,
com um portfdlio diversificado de projetos que inclui desde a transformacao digital no
Distrito Federal até a gestdo de ativos governamentais alinhada as normas ABNT NBR
ISO 55001. Sua capacidade de aplicar a metodologia Design Science Research (DSR)
para desenvolver solugdes inovadoras ¢ uma vantagem competitiva, permitindo a
criacdo de protdtipos eficazes para gestdo e transparéncia. A institui¢do também
demonstra um forte compromisso com a sustentabilidade operacional e a otimizagao de

recursos, aspectos cruciais para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel.
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e Fraquezas: Apesar de seus pontos fortes, a RBCIP enfrenta desafios relacionados a

dependéncia de financiamento externo para projetos de pesquisa e desenvolvimento, o
que pode limitar sua capacidade de expansao e continuidade de projetos a longo prazo.
Além disso, a necessidade de fortalecer parcerias com o setor privado para a
comercializagdo de patentes e marcas representa uma area que requer atengao
estratégica, assim como a ampliacdo da infraestrutura para suportar suas ambiciosas

iniciativas de pesquisa.

e Oportunidades: O cendrio atual oferece varias oportunidades para a RBCIP, incluindo
a expansdo de parcerias com o setor privado, o que poderia ndo apenas proporcionar
novas fontes de financiamento, mas também facilitar a comercializagdo de inovagoes.
A crescente demanda por solugdes em inteligéncia artificial, energia sustentavel e
transformagao digital abre caminhos para a RBCIP consolidar sua lideranga e influéncia
nessas areas, beneficiando-se de politicas governamentais favoraveis a inovagdo e a

pesquisa.

e Ameacas: No entanto, a RBCIP deve estar atenta as ameagas que podem afetar sua
trajetéria de sucesso. Mudangas nas politicas de financiamento de pesquisa, tanto no
ambito estadual quanto federal, podem impactar negativamente a disponibilidade de
recursos. Além disso, a evolugdo rapida do cenario tecnologico exige uma atualizagdo
constante das competéncias e infraestruturas, representando um desafio significativo

para manter a relevancia e competitividade da instituicao.

A RBCIP, com sua expertise e abordagem inovadora, esta bem posicionada para enfrentar os
desafios do futuro e aproveitar as oportunidades emergentes no campo da ciéncia, tecnologia e
inovacdo. A analise SWOT destaca a necessidade de estratégias proativas para superar as
fraquezas e ameacas, enquanto capitaliza seus pontos fortes e as oportunidades disponiveis.
Com um planejamento estratégico eficaz e a busca continua por exceléncia em pesquisa e
inovacdo, a RBCIP pode ampliar seu impacto no desenvolvimento tecnoldgico e

socioeconomico, alinhado as suas missdes fundamentais.
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2. Missdo, Visao e Valores (RBCIP)

Missdao: A RBCIP tem como missdo primordial fomentar e promover o ensino, a pesquisa
cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico, institucional, regional e nacional. Esta missao se
fundamenta no compromisso com a gera¢do de conhecimento e solugdes inovadoras que
respondam aos desafios contemporaneos, contribuindo significativamente para o progresso
cientifico e tecnologico. Através de uma abordagem integrada, a instituicdo busca ndo apenas
avangar na fronteira do conhecimento, mas também assegurar que os beneficios da ciéncia e
da tecnologia sejam compartilhados amplamente, estimulando o desenvolvimento sustentavel

e a inclusdo social.

Visao: A visao da RBCIP ¢ tornar-se uma institui¢ao de ciéncia e tecnologia (ICT) de referéncia
na gestdo de projetos, reconhecida por sua credibilidade e exceléncia administrativa. Este
objetivo ambicioso reflete o desejo da institui¢do de liderar pelo exemplo, estabelecendo
padroes elevados para a gestdo de pesquisa e inovagdo. A RBCIP aspira a ser um modelo de
eficiéncia e eficacia, onde a integracao entre ensino, pesquisa e aplicagao pratica das inovagdes
sejam a norma, € ndo a excecdo. A visdo abrange ndo apenas a exceléncia operacional, mas
também a capacidade de influenciar positivamente o ecossistema de ciéncia e tecnologia, tanto

no Brasil quanto internacionalmente.

Valores: Os valores fundamentais da RBCIP incluem integridade, comportamento ético,
consciéncia socioambiental € 0 compromisso com o desenvolvimento integral do ser humano.
Esses valores sdo a espinha dorsal da cultura organizacional da institui¢do e guiam todas as
suas acgoes e decisdes. A integridade e o comportamento €tico asseguram que a pesquisa € o
desenvolvimento sejam conduzidos com honestidade e responsabilidade, respeitando os mais
altos padrdes éticos. A consciéncia socioambiental reflete o compromisso da RBCIP com a
sustentabilidade e a responsabilidade ecoldgica, buscando solugdes que beneficiem a sociedade
sem comprometer os recursos para as futuras geragdes. Por fim, o compromisso com o
desenvolvimento integral do ser humano enfatiza a importdncia de contribuir para o
crescimento pessoal e profissional dos individuos envolvidos na pesquisa e na sociedade em

geral, promovendo a educagdo, a saude e o bem-estar.
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A declaragdo de missdo, visdo e valores da RBCIP reflete seu compromisso profundo com a

exceléncia em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Alinhados com os objetivos de longo
prazo e estratégicos, esses elementos fundamentais expressam a identidade da institui¢do e seu
papel vital no avango da ciéncia, tecnologia e inovagao para o beneficio da sociedade. Através
da aderéncia a estes principios, a RBCIP busca ndo apenas atingir suas metas ambiciosas, mas
também contribuir significativamente para o desenvolvimento sustentdvel e o progresso

humano

3. Objetivos Estratégicos

A RBCIP estabelece os seguintes objetivos estratégicos:

e Avanco do Conhecimento em Areas Prioritarias: Fortalecer a pesquisa fundamental e
aplicada nas éreas de inteligéncia artificial aplicada ao setor publico, educacdo e
capacitagdo, energia sustentavel e hidrogénio verde. Esse objetivo inclui o aumento do
namero de publicagdes em periddicos de alto impacto e a participagdo em conferéncias
cientificas internacionais, promovendo a visibilidade e o reconhecimento global da

pesquisa realizada pela RBCIP.

e Desenvolvimento de Solug¢des Inovadoras: Criar solugdes tecnoldgicas inovadoras que
enderecem desafios especificos do setor publico e privado, especialmente em projetos
como a Estratégia de Transformacao Digital para o Distrito Federal e a gestao de ativos
alinhada a ABNT NBR ISO 55001. Este objetivo visa ndo apenas a produgdo de
tecnologia, mas também a sua aplicacdo pratica para melhorar a eficiéncia, a

transparéncia e a prestacdo de servigos a sociedade.

e Fomento a Colaboragao Interdisciplinar e Parcerias Estratégicas: Estabelecer e expandir
parcerias com institui¢cdes de pesquisa, universidades e empresas do setor privado, tanto
no ambito nacional quanto internacional. Essas parcerias devem visar o
compartilhamento de recursos, conhecimentos e infraestruturas, além de facilitar a

transferéncia de tecnologia e a comercializacdo de inovagodes.
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e C(Capacitagdo e Formagdo de Recursos Humanos: Ampliar programas de capacitagdo e

formagdo em niveis de graduagao, pos-graduagao e treinamento profissional nas areas
de atuagdo da RBCIP. Este objetivo estratégico busca desenvolver o capital humano
necessario para sustentar a pesquisa e inovagdo de alta qualidade, preparando

profissionais qualificados para o mercado de trabalho e para a academia.

Promocao da Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental: Integrar principios
de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental em todos os projetos de pesquisa
e desenvolvimento. Isso inclui a busca por solu¢des que contribuam para a mitigagdo
das mudancas climaticas, a promo¢ao da energia sustentdvel e o desenvolvimento

tecnologico que respeite os limites do meio ambiente.

e Fortalecimento da Infraestrutura de Pesquisa: Investir na modernizag¢ao ¢ ampliagdo da
infraestrutura de pesquisa da RBCIP, incluindo laboratérios, equipamentos e
plataformas digitais. Esse investimento visa apoiar a realiza¢do de pesquisas de ponta

e a criacdo de um ambiente propicio a inovagao.

e Disseminagdo e Transferéncia de Conhecimento: Maximizar o impacto da pesquisa por
meio da disseminagdo dos resultados a um publico amplo, incluindo académicos,
profissionais da industria e o publico em geral. Isso envolve a publicacdo de resultados
em revistas cientificas, a realizacdo de semindrios ¢ workshops, e a utilizagdo de

plataformas digitais para a transferéncia de conhecimento.

Ao perseguir estes objetivos estratégicos, a RBCIP busca ndo apenas contribuir para o avango
cientifico e tecnoldgico, mas também garantir que seus resultados tenham um impacto positivo
e tangivel na sociedade e na economia, alinhando-se com as diretrizes e areas de interesse da

pesquisa e desenvolvimento do Brasil.

4. Areas de Foco ¢ Linhas de Pesquisa

A definicdo de areas de foco e linhas de pesquisa prioritarias ¢ fundamental para orientar as

atividades da RBCIP de forma estratégica, assegurando alinhamento com as tendéncias globais
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em ciéncia e tecnologia, bem como com as necessidades sociais € econdmicas. As areas

selecionadas refletem as competéncias e a infraestrutura disponiveis na institui¢ao, permitindo
a maximiza¢do do impacto de suas iniciativas de pesquisa e desenvolvimento. As seguintes

areas foram identificadas como prioritarias:

Inteligéncia Artificial Aplicada ao Setor Publico: Foco no desenvolvimento de
algoritmos de aprendizado de maquina e sistemas inteligentes para otimizag¢do de
servigos publicos, incluindo saude, educacdo, seguranca e gestdo urbana. Linhas de
pesquisa incluem processamento de linguagem natural para automatizagdo de
atendimento ao cidadao, sistemas de recomendacdo para politicas publicas e analise

preditiva para prevencao de fraudes e crimes.

e Desenvolvimento de Ferramentas para Apoiar a Tomada de Decisdao na Gestao Publica
Educacional: Desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas que permitem a tomada de
decisdo de gestores educacional tanto na parte de gestdo da area fim e da area meio.
Destacam-se os projetos de observatorio de dados no Distrito Federal (sipaedf.org) e

observatdrio de dados do parana.

e Educagdo e Capacitagdo Tecnoldgica: Desenvolvimento de metodologias, ferramentas
e conteudos para o ensino de ciéncias e tecnologia, com énfase em educacdo a distancia
e gamificagdo. Linhas de pesquisa abordam o uso de realidade virtual e aumentada para
treinamento profissional, plataformas adaptativas de aprendizagem e avaliagdo de

competéncias digitais.

e Energia Sustentavel e Hidrogénio Verde: Pesquisa em fontes renovaveis de energia,
com foco na otimizacdo de sistemas de energia solar e edlica, desenvolvimento de
células a combustivel de hidrogénio verde e armazenamento de energia. Linhas de
pesquisa visam a integragao de redes inteligentes, analise de ciclo de vida de tecnologias

de baixo carbono e politicas de incentivo a transicao energética.

e Transformacdo Digital e Gestdo Publica: Estratégias para a adocdo de tecnologias

digitais no aprimoramento da gestdo publica e dos servicos ao cidaddo. Linhas de
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pesquisa incluem a digitalizagdo de processos governamentais, seguranca cibernética
em infraestruturas criticas, big data para tomada de decisdo e desenvolvimento de

plataformas de gestdo baseadas em cloud computing.

Gestao de Ativos e Sustentabilidade Operacional: Implementacao de praticas de gestdo
de ativos alinhadas a norma ABNT NBR ISO 55001, visando a otimiza¢ao do uso e
manuten¢do de ativos institucionais. Linhas de pesquisa focam na modelagem de
informagdes para constru¢ao e manutengdo (BIM), sistemas de informagdo geografica

para gestdo de infraestruturas e analise de risco para sustentabilidade operacional.

e Inovacdo em Politicas Publicas e Finangas: Investigagao sobre o impacto das relagdes
financeiras entre o governo e empresas estatais, com énfase em transparéncia, eficiéncia
fiscal e politicas de privatizacdo. Linhas de pesquisa abrangem andlises econdmicas de
transferéncias de capital, subvengdes, dividendos e o desenvolvimento de modelos de

governanga corporativa.

Essas areas de foco e linhas de pesquisa foram escolhidas ndo apenas por sua relevancia
cientifica e tecnoldgica, mas também por sua capacidade de responder a desafios sociais e
econdmicos urgentes. A RBCIP se compromete a promover o avango do conhecimento e a
aplicacdo pratica de suas pesquisas, contribuindo significativamente para o desenvolvimento

sustentavel e o bem-estar da sociedade.

5. Diretrizes e Metas para o Plano Estratégico

A RBCIP estabelece diretrizes e metas claras para guiar suas atividades e projetos, visando
maximizar seu impacto na promog¢ao da inovagdo, no apoio a empresas de pequeno ¢ médio
porte e startups, e na producdo cientifica de alta qualidade. Com base nos objetivos

mencionados, delineamos as seguintes diretrizes e metas para o plano estratégico.

Diretrizes:
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Fomento a Inovacio em PMEs e Startups: Implementar programas de mentoria e
consultoria especializada para auxiliar pequenas e médias empresas, bem como
startups, a acessarem recursos por meio de editais de fomento, com foco especial em
iniciativas como as oferecidas pela FINEP. A RBCIP atuara como um facilitador na
ligacdo entre essas empresas, o governo e universidades, adotando a teoria da triplice

hélice para promover um ecossistema inovador.

Desenvolvimento de Projetos e Patentes: Estimular a criagao e o desenvolvimento de
projetos inovadores dentro do corpo de fundadores e associados, incentivando a
pesquisa aplicada em areas prioritarias. Esses projetos deverdo ser direcionados para o
desenvolvimento de patentes e registros de software, contribuindo para o crescimento

tecnologico e a competitividade do pais.

Producao Cientifica de Exceléncia: Fomentar a produgao de artigos cientificos de alta
qualidade, publicados em revistas de categoria A, decorrentes dos projetos
desenvolvidos pelos membros e associados da RBCIP. A meta ¢ aumentar

significativamente o volume e a visibilidade da producao cientifica da rede.

METAS:

Apoio a Empresas:

Apoiar pelo menos 10 empresas por ano na obteng@o de fomento por meio de editais,
totalizando 40 empresas nos proximos 4 anos e aproximadamente 100 empresas em 10
anos.

Movimentar centenas de milhdes de reais em investimentos, promovendo a expansao

do conhecimento sobre patentes e inovagdes no Brasil.

Fomento de Projetos:

Garantir o financiamento de, pelo menos, 20 projetos inovadores por ano dentro do

corpo de fundadores e associados da RBCIP, nas areas prioritarias.
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e Assegurar que metade desses projetos resulte na criagao e desenvolvimento de patentes

e registros de software.

Publica¢oes Cientificas:

e Aumentar o volume de publica¢des em revistas de categoria A, decorrentes dos projetos
dos membros ¢ associados da RBCIP, estabelecendo metas anuais de publicacdo e

acompanhando de perto o progresso.

Para alcangar essas metas, a RBCIP implementara um conjunto de estratégias operacionais,
incluindo a formagao de parcerias estratégicas com universidades, institui¢des de pesquisa € o
setor privado; o desenvolvimento de um ambiente favoravel a inovacdo por meio de
incubadoras e aceleradoras; a promog¢ao de workshops, semindrios e eventos de networking; e
a criacdo de um sistema robusto de monitoramento e avaliagdo para acompanhar o progresso

em relacdo as metas estabelecidas.
Este plano estratégico ¢ dindmico e serd revisado periodicamente para garantir que a RBCIP

permaneca alinhada com as tendéncias emergentes em ciéncia, tecnologia e inovacao, além de

responder efetivamente as necessidades do ecossistema de inovacao brasileiro.
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